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Marcus Klug:

.Die gesamte Arbeitswelt befindet sich in einem extremen Umbruch.
Die Frage ist, wie ich darauf reagiere — mit Angstmacherei und
verstarkter Kontrolle oder mit kreativen Ma8nahmen, die darauf
abzielen, neue innovative Arbeitsstrukturen zu schaffen.”

Abenteuer digitale Zukunft

Bereits 2012 haben Marcus
Klug und Michael Lindner
ihre Plattform digital-
istbesser.org ins Leben
gerufen. Kiirzlich ist ihr
erstes Sachbuch ,Morgen
weil ich mehr. Intelligenter
lernen und arbeiten nach
der digitalen Revolution”
im Selfpublishing-Verlag
Tredition erschienen - eine
spannende Mischung aus
Theorie und Praxis, die
Menschen dazu inspirieren
soll, den digitalen Wandel
kreativ mitzugestalten.
Gabrielle Schultz sprach

mit Marcus Klug.
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Gegensatz zu Dave

Eggers Roman .The
I I I Circle”, in dem er das
Bild eines neuen di-

gitalen Totalitarismus beschwort, er-
mutigen Sie gemeinsam mit Michael
Lindner die Menschen dazu, den digi-
talen Wandel mitzugestalten.

Ich habe nur Teile aus dem Ro-
man gelesen, der meiner An-
sicht nach eindimensional die
Auswirkungen der Digitalisie-
rung thematisiert. Aber der Ro-
man lasst sich auch nicht mit
unserem Sachbuch vergleichen,
das sich doch schwerpunktma-
Big an Menschen richtet, die
beruflich mit der Vermittlung,
Anwendung und Vernetzung
von Wissen zu tun haben und zu-
nehmend mit den Auswirkungen
der Digitalisierung auf Arbeits-
prozesse konfrontiert werden.
Die gesamte Arbeitswelt be-

findet sich in einem extremen
Umbruch. Die Frage ist, wie ich
darauf reagiere - mit Angstma-
cherei und verstarkter Kontrolle
oder mit kreativen MaBinahmen,
die darauf abzielen, neue in-
novative Arbeitsstrukturen zu
schaffen.

Kinstliche Intelligenz und mobile
Roboter bedrohen laut Studien an-
geblich jeden zweiten Arbeitsplatz.
Die beiden Oxford-Forscher Carl
Benedikt Frey und Michael A.
Osborne haben 2013 ihre Studie
«The Future of Employment”
veroffentlicht, in der sie bereits
aufzeigten, dass sich im Gegen-
satz zu den vorangegangenen
Phasen der Industrialisierung in
Zukunft kaum noch eine Berufs-
gruppe sicher sein kann, nicht
irgendwann durch Maschinen
ersetzt zu werden. Innerhalb der

kommenden 20 Jahre seien rund
47 Prozent und damit fast jeder
zweite beschaftigte US-Ameri-
kaner dem Risiko ausgesetzt,
den Arbeitsplatz durch Automa-
tisierung und Digitalisierung zu
verlieren. Wie geht man nun
mit dieser Entwicklung um? Wie
verabschiedet man sich von der
Industrialisierung im Kopf? Und
wie generiert man mehr Innova-
tion in Bildung und Arbeit. Wir
wollen Menschen dazu motivie-
ren, kreativ die Moglichkeiten
der Digitalisierung fir sich zu
nutzen. Anhand einzelner Fall-
beispiele in dem Buch zeigen wir
ja auch sehr konkret auf, wie sich
der digitale Wandel nutzen [3sst,
um eigene Wege zu finden und
zu gehen.

Wie kdnnen Unternehmen generell
auf Transformationsprozesse rea-
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gieren, die durch die Digitalisierung
ausgelost werden?

In der Zukunft werden sich Un-
ternehmen verstarkt damit aus-
einandersetzen mussen, wie sie
Menschen in sich kontinuierlich
transformierende unternehme-
rische Strukturen kreativ einbin-
den konnen. Im Grunce geht es
um die Schaffung einer neuen
Art von Innovationskultur. Die
Verwaltung und Kontrolle kon-
nen demnachst die Maschinen
ubernehmen. Die wichtigsten
Fragen in dem Zusammenhang
lauten aber: Was kénnen Ma-
schinen leisten? Und was kon-
nen Menschen leisten?

Verlauft die Auseinandersetzung mit
Aspekten der Digitalisierung auf po-
litischer Seite zu einseitig?

Die Diskussionen gehen alle am
Kern vorbei, das drickt sich ja
schon in den oberflachlichen Be-
griffen wie Industrie 4.0, Arbeit
4.0 oder Lernfabrik 4.0 aus. Des-
halb haben wir uns vor zwei Jah-
ren dazu entschlossen, dieses
Buch zu schreiben. Wir haben
Hunderte von Fachartikeln und
Studien dafir ausgewertet, zahl-
reiche Interviews mit Entrepre-
neuren, Forschern, Journalisten,
Designern, Beratern und Ma-
nagern gefihrt und praktische
Experimente mit digitalen Werk-
zeugen in den Bereichen ,Smar-
te Geschaftsmodelle” ,Weiter-
bildung im Intenet”, ,Digitale
Wissensprodukte”, ,Agiles Pro-
jektmanagement” und ,Online-
Marketing” durchgefuhrt.

Ihr Buch richtet sich ja an die un-
terschiedlichsten Zielgruppen wie
Angestellte, Fihrungskréfte, Freibe-
rufler, Lehrer, Trainer oder Berater.

Fur all diese Gruppen birgt das
Internet kreative Potenziale, um
die eigenen Talente zu entfalten,
eigene Produkte und Dienstlei-
stungen zu entwickeln und lang-
fristig unabhangiger zu arbeiten.
Das Ziel dabei ist, mit weniger
Arbeit groBBere Freiheit und Un-
abhangigkeit zu erlangen. Fir
Angestelite oder Selbstandige,
vor allem Solopreneure, die tag-
lich mit dem Kopf uné am Com-
puter arbeiten, bieten sich hier
vielfaltige Chancen, ein eigenes
Online-Business  aufzubauen.
Neben meiner Anstellung als
Online-Redakteur und Format-
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entwickler von Blogs, E-Books e
und Web-Videos an einem De- Lu aen

menzforschungsinstitut bin ich
gerade selbst dabei, mir auf der
Basis unseres Sachbuchs ein

Expertenprogramm als Redner und For
zum Thema ,Intelligenter lernen n

und arbeiten im digitalen Zeital-

ter” aufzubauen. buch

Worauf zielt der umfangreiche Kom- fiir eir

ponenten-Anhang lhres Buches ab?
Dieser Anhang stellt eine we-
sentliche Ergdnzung 2u den

Fachaufsatzen, Essays, Analysen Michael L
und Interviews dar. Uns war es nag

wichtig, die Theorie mit der Pra-
xis zu verknlpfen. In dem Kom-
ponenten-Anhang haben wir
mehr als 120 nitzliche digitale
Tools, Plattformen und Werk- \
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zeuge zusammengestellt, die
Menschen unterstiitzen, eigene
Business-Konzepte umzusetzen,
ihre  Online-Weiterbildung in
Angriff zu nehmen oder eigene
Wissensprodukte wie E-Books,
Online-Kurse oder Membership-
Portale zu realisieren.

Bereits in der Einleitung Ihres
Buches machen Sie anhand der
Geschichte von Salman Khan den
Lesern klar, dass positive Verande-
rungen immer im Kleinen beginnen.
Ich finde, dass die Geschichte
Mut macht, etwas kreativ in An-
griff zu nehmen. Salman Khan
hat urspringlich fur seine Cou-
sine, die in der Schule dem Ma-
thematikunterricht nicht folgen
konnte, Videos fir YouTube pro-
duziert, in denen er Mathematik
systematisch erklarte. Niemand
hatte gedacht, dass daraus mal
die Khan Academy entstehen
wirde, die heute weltweit von
rund zwei Millionen Menschen
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genutzt wird. @)

Intefligenter lernen und arbeiten

nach der digitalen Revolution

Morgen weiB ich mehr.
Intelligenter lernen und arbeiten
 nach der digitalen Revolution
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Oin Buxh von
Marcus Kug und Michae! Lindner
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